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Siirduriilebilirlik Mesaji

insanlik tarihinde geldigimiz nokta, bulundugumuz
gezegeni fazla hor kullandi§imiz gergegidir. Her yil
yayinlanan limit asim glini de bunu dogrular. Birden fazla
dinyamiz varmisgasina kaynaklarimizi tiketip, o
kaynaklardan dinyaya kalici hasarlar olusturan atiklar
liretiyoruz. iste siirdiiriilebilirlik de her bir birey ve 6rgiit
tarafindan bir “deger” unsuru olarak benimsenmedikge,
soylemden oteye gidemeyen bir ‘gercek’ olarak kalacaktir.
Fakat zamanla omri tikenen ve surdiuremedigimiz birgok
gercek tekrar guin yuzine ¢ikarak kendi onemini
hatirlatacaktir. Biz KFC olarak, “Herkes bir seyler
yapabilir.” inanci ile 2020 yilindan beri sistematik sekilde
bu gercegi kabul edip bir komite catisi altinda kendi

gercgeklerimize odaklaniyoruz. Sektorimiz, toplumumuz,
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ekonomimiz, dogamiz ve insanimiz i¢in neleri gelistirip
iyilestirebiliriz diye her gecen giin daha ¢ok sorguluyoruz.
Kurumumuzun devamliligi igcin ekonomik gticimizu
korumak ve artirmak, bunu saglarken yesil bir diinyada iz
birakma cabasi ve gelecek nesillere umut olma misyonuyla
insan odagindan uzaklasmamayi temel surdurulebilirlik
stratejimiz olarak benimsiyoruz. Bunlarin hepsi bir
bitlnsellik dengesinde korundugu siirece, kesisim
noktasinda surdurilebilirlikten bahsedebiliriz.

KFC Gida olarak herkesi gelecek i¢cin bir adim atmaya

davet ediyoruz.
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Birol Celep Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

“Siirdiiriilebilirlik” butiinselliktir; insan, doga ve ekonomi
faktorlerinden herhangi biri digerinin online gecer denge bozulursa
burada devamliliktan s6z edemeyiz. Kurumlarda surdiirulebilirligin
saglanabilmesi icin ise yonetimlerin bu kavrami i¢gsellestirmesi ve
tim kurumu ayni hedeflerde bulusturabilmesi gereklidir.

Bizler tarima dayali bir sanayi kurulusu
oldugumuz icin sektorimuzde degerin
yaratilmaya baslandigi ilk yer topraktir.
Toprak ve suyun verecedi tohumlarin kalite-
si, verimliligi, surdurdlebilir olmasi onlara ne
kadar iyi baktigimiz ve korudugumuz ile
iliskilidir. Bu noktada sadece topraga ve
suya iyi bakmak da yeterli olmayacaktir.
Kaynak verimliligini artirma ve iklim kosulla-
ri gergekliginde; teknolojinin, AR-GE ve
inovasyonun gucunu arkamiza alarak hem
cevreyi daha etkin koruma hem ekonomik
kazanim saglama hem de en pahali varlik

olan zamana karsi avantaj yaratma mecburi-

2023 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU

yetindeyiz. Glinimuz ger¢cedinde minimum
kaynakla maksimum verimlilik elde etme
cabasi zorunlu hale geldi. Bunu da dogru bir
izlenebilirlik yaklasimi ile saglayabiliriz.
izlenebilirligini yapabildigimiz bir seyi siirdii-
rulebilir kilabilir ve yonetebiliriz.

Ornegin; su an tiim sektorlerde kara
kaynakli sularin yogun bir tiketimi mevcut.
Bununla micadele etmeye calisirken tekno-
loji kullanimiyla gesitli geri kazanimlar,
suyun minimumda kullanimina imkan veren
altyapilar kurma planlari, fazladan enerji
kullanimi ihtiyacina bagli olarak ekstra

emisyon olusturmadan dusuk emisyonlu
enerji kaynaklarina yonelmek, bunlardan
faydalanmak ihtiyacini ve yaklasimini dogu-
rur. Yesil donusum yolculugunda tim
cahisanlara bu farkindaligin benimsetilmesi,
buttnsel bakis acisi kazandirilmasi, dokun-
dugumuz her iste kayiplari minimumda
tutarak surekli deger yaratma ¢abasi kazan-
dirilmasi takim liderleri olarak bizlerin
gorevidir. Dogru stratejiler ile bu algiyr alt
kirtlimlara kadar yaymamiz gerekir, bu da
insana verilen deder ve egitim ile saglanir.
Surdurdlebilirligi her kademeye yansitmal

ve benimsetmeliyiz.

KFCGIDA



iste bu nedenle 2022 yilinda KFC Akade-
mi’yi hayata gecirdik. Yetenek yonetimine
yatirim yapiyoruz ¢linkd hepimiz farkl
ozelliklere sahip olup bunun bir zenginlik
oldugunun farkindayiz. Farkli yonlerimizi,
ortak strdurulebilirlik algisindaki ayni
hedefler icin kullanarak basariya ulasabile-

cedimizi biliyoruz.

Deger zincirinin tum slreglerinde her
oyuncuyu mutlu etmek insana dokunmak-
tan geciyor. Bu nedenle surdurulebilirlikte
biri digerinden daha az onemli degil, asil
onemli olan denge. “Basima icat ¢ikar!”
yaklasimina sahip liderlerin onciliglnde
takim arkadaslarimiz inovatif ve yenilik¢i is
modellerini surdurulebilir kilar ve strekli
deger yaratir. Bunun icin birinci sart istekli
olmaktir. Basariya giden yolda en biyuk

agirhgi ‘istemenin’ aldigina inaniriz.

Dogru stratejilerin, AR-GE kiiltird ile

beraber inovasyonu da beraberinde nasil
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getirebilecegdini bir metaforla ag¢iklamak
isterim. Bambu yeryuziinde bir¢cok ceside
sahip bitkilerden biridir ve ¢ok hizli buydu-
mesi ile dunyada nam salmistir. Fakat vahsi
ortamda yetisen cogu bambu varyetesi ilk
u¢ yil sadece bir metreye ulasirken, sonraki
yillarda biytume hizi her gecen yil artarak
ilerler. Bambunun bazi turleri glinde sadece
bir metreye kadar bliylume gosterir ve otuz
metreye kadar uzanabilir. Bunun i¢in dogru
iklim, glines ve hava kalitesi gereklidir.
Uygun sartlarda bambunun biytme hizini
kimse durduramaz. Glcl ve yeterince
esnek yapisi sayesinde sert riizgarlarla
birlikte hareket eder fakat kirilmaz, tekrar
eski halini alir. Surdurulebilirlik de boyle bir
sey! Bizler de dogru zamanda dogru strate-
jiler uygulayarak uygun sartlari olusturursak
elimizde olmayan dis deg@isken faktorlere
karsi kendimizi esneterek, kirilmadan,
surdurilebilir bir sekilde buyumeye devam
ederiz. Bu nedenle esneklik, stirdurulebilir

liderlik modelinde en dnemli 6zellik olarak

karsimiza ¢ikar. Herkes ayni hedefe kostugu
zaman kurum kultdrd ve kimliginin kokleri
saglam bir sekilde oturmus olur. Bunu
yaparken nasil tohumlar fidana kolay ve bir
anda donusmiuyorsa, bizler de fidanlarimizin
yesermesi icin sabir ve tutarhlikla buyidme-

lerine katki saglamaliyiz.

Pandemi sonrasi dinyanin geldigi durumun
olumsuz ¢iktilarini 2023’te daha yogun
hissedecegiz gibi duruyor. Dolayisiyla
yenilenmek ve gelismekten baska caremiz
yok. Her ne kadar teknolojiyi kendimize
adapte etmeye calissak da emek gerektiren
yogun bir sektorde calisiyoruz. Dolayisi ile
insanlara yaptigimiz yatirim hi¢bir zaman

son bulmayacaktir.

Cahsanlarinin %83’U kadin personelden
olusan bir kurum olarak; kadinlarimizin
duyarli ve ozverili karakterinden aldig
gl¢le, diinya markasi olma yolunda ilerleyen

bir firma olmaktan gurur duyuyoruz.
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Sirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri

Q%S INSAN i

CALISAN GELiSiMi FIRSAT ESiTLIGi VE isci SAGLIGI

VE YETENEK YONETIMI CALISAN HAKLARI VE GUVENLIGi SOSYAL SORUMLULUK
1. Calisanlara yetkinlik odakli verilen 1. Kadrolu calisan orani 1. i§ Kazasi siklik orani (KSO)

egitim siireleri (saat)

1. Gergeklestirilen sosyal
sorumululuk proje sayisi (adet)

2. Yetenek Havuzu kapsaminda 2. Orta ve lizeri kadin yonetici 2. i§ Kazasi agirhik orani (KAO)
yetistirilen yildiz aday sayisi (calisan sayisi / toplam orta-iist diizey
sayisi) yonetici sayisi

3. Beyaz yaka devir orani (%)

P
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Sirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri

Q7 KURUMSAL

ARGE VE iNOVASYON

1.Dis paydaslarla yapilan ortak proje sayisi (adet)

2. Patent / faydali model / marka / tasarim
tescili sayisi (adet)

3. Patent / faydali model basvurulari
gerceklestirmek (adet)

4. Pazara sunulan yeni iiriin sayisi (adet)
5. Arge harcamasi / toplam ciro (%)

6. Arge iriinlerinden elde edilen ciro / toplam
ciro (%)

7. Bilimsel etkinlik katilim sayisi (adet)
8. Bilimsel igerikli bildiri / yayin sayisi (adet)

9. Lisansiistii arastirmaci sayisi / toplam Arge
Merkezi personeli sayisi (%)

10. inovasyon havuzuna gelen toplam fikir sayisi
(adet)

11. Tamamlanan inovasyon Proje sayisi (adet)

2023 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU

YONETISIM

URUN KALITESI
VE GIDA GUVENLIGI

1. Miisteri sikayet miktari (ppm)

2. Miisteri sikayetine doniis hizi (ort. Giin/
tiim sikayetler)

URETIMDE VERIMLILIiK

1. Kalite doniisii orani (%)

2. Gida atik orani (%)

3. Yan iiriin orani (%)

4. Gergeklestirilen kaizen proje sayisi (adet)

17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

SUREGCLERDE
DiJITALLESME

1. ERP sisteminde gelistirme sayisi (adet)

2. ERP sistemi lizerinden alinan rapor sayisi
(adet)

P
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Siirdiuriilebilirlik Performans Goéstergeleri

1.Organik iiriin satis miktari (ton)

2. Fair for Life sertifika kapsamindaki
tiretici sayisi (iiretici sayisi)

3. Fair for Life sertifikasi kapsaminda tedarik
edilen iiriinlerin islendigi tarimsal arazi alani
(dekar)

4. Organik iiriin gesitliligi (adet)

5. Sézlesmeli tarim kapsaminda aldigimiz
riinlerde kimyevi giibre kullanimi (kg / dekar)

CEVRE

1. Tiim isletmelerin iiretim esnasinda olusan
ambalaj fire orani (%)

2. Plastik kullanimi / Uretilen iiriin (%)

3. Geri donistiirilebilir plastik kullanimi /
Kullanilan toplam plastik (%)

4. Kagit kullanimi / Uretilen iiriin (%)

5. Sifir atik projesi toplam agag kazanimi
(adet)

6. Sifir atik projesi toplam enerji tasarrufu
(kWh)

7. Sifir atik projesi toplam su tasarrufu (m®)

8. Sifir atik projesi toplam sera gazi kazanimi
(kg)

9. Sifir atik projesi toplam petrol kazanimi

(It)

10. Sifir atik projesi cam ve metal toplam
ham madde kazanimi (ton)

2023 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU

1. Merkez isletme karbon emisyonu CO2e /
iiretilen iiriin (%)

2. Uziim isletmesi karbon emisyonu CO2e /
iiretilen iiriin (%)

3. Yenilenebilir enerji kaynak kullanimi /
iiretilen toplam iiriin (kWh / ton)

4. Yenilenebilir enerji kaynak kullanimi /
toplam elektrik kullanimi (%)

INSANAYAKISRIS SORUMLU kLM
veEnoniKeOTvE 12 Soeri ve EVLEW]

M TUKETIM

1. Bilinglendirme egitimi verilmis tretici

sayisi (liretici sayis1)

www.kfc.com.tr
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;122 INSAN

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

4 NITELIKLE
EGITIM

Amacglar

2023 yili performansi
(Referans yil 2021*)

Degerlendirme

KFC Akademi biinyesinde

KFC Akademi biinyesinde 2023 yilinda kisi basi verilen egitim saati, bir
onceki yila benzer sekilde referans yila gére 3 kat fazladir. Egitimler;

calisanlara yetkinliklerini 306
gelistirmeye yonelik verilen egitim performans degerlendirme sonuglarina ve galisanin yoneticisiyle aldigi ortak
siiresini arttirmak (%) kararlara istinaden gerceklestirilmistir.

Yetenek Havuzu programi 2023 yilinda uygulanmis ve Uzman-Miidiir,
E = lavuz kapsarr‘nn-da her yil Miidiir-Direktor olacak sekilde iki kategoride gerceklesmistir. Yetenek
en az 2 yildiz aday yetistirmek S

(Yildiz aday sayisi)

Havuzu programi 5 yildiz aday ile sonuc¢lanmistir. Yildiz adaylara plaket
verilmistir.

2023 yili performansi
(Referans yil 2020)

Beyaz yaka calisanlarinda calisan
devri oranini azaltmak (%)

1.1

Referans yila gore calisan devir oraninda %1.1 diizeyinde hafif bir artis vardir.

*2023 yilinda KFC Gida Akademi egitimlerinin es zamanli olarak e-6grenme portali lizerinden ilerlemesi ve dijitallesmesi
*2023 yilinda 143 calisana 4315 saat Akademi biinyesinde teknik, teorik, yonetsel ve davranissal gelisime yonelik egitimlerin verilmesi
*2023 yilinda 3 farkh tiniversite ile is birligi gerceklestirilmesi

2023 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU

*Yetenekleri kuruma kazandirmak adina 2023 yilinda 5 adet kariyer fuarina katilim saglanmasi
*2023 Yili Performans Sistemi sonuglarina gére Egitim ihtiyag Analizinin Belirlenmesi

*2023 Yilinda Yetenekleri Yénetmek i¢in Geng KFC Projesi hazirlanmasi
*2021 yilindan itibaren yetkinlik bazli ise alim programi uygulanmasi
*2022-2023 yillari arasinda 20. Dénem Turquality Yonetici Gelistirme Programi'ni basarili sekilde tamamlayan 3 yonetici
*21. Donem Turquality Yonetici Gelistirme Programi'na kabul edilmis ve egitim siireci devam eden 3 ydnetici

W,
~/ X~
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Firsat Esitligi ve Calisan Haklari

Amacglar

2023 yili performansi
(Referans yi1l 2020)

Degerlendirme

Kadrolu calisan oranini artirmak (%)

Toplam calisan sayisi icerisinde mevsimlik ¢alisan sayisi oranini azaltma hedefi

3 ile izlenen bu performans dl¢iitiinde son li¢ yilda %3 oraninda gerileme olsa
da bir dnceki yila gére kadrolu calisan oraninda %5 artis mevcuttur.
Toplar? or.ta- ve ust dﬁzex y6r.\e.tici Son li¢ yilda orta ve st diizey kadin y6netici oraninda %3 artis
sayisi icerisinde kadin yonetici 3 gériinmektedir.

sayisini arttirmak (%)

*2022 yilinda toplam c¢alisan sayisi icerisinde %79 oraninda kadin c¢alisan
*2023 yil Sedex ve ICS (Sosyal Uygunluk Denetimi) etik denetim skorlari tiim isletmeler icin 100 puan

Isci Sagligr ve Guvenligi

Amaglar

2023 yili performansi
(Referans yi1l 2020)

Degerlendirme

Sifir is kazasi hedefiyle is kazasi

2020 referans yila gére KSO’da 6.6 kadar artis olurken, bir 6nceki yila gére

stiklik oral;nnda (KSO) iyilestirme 6.6 16.9 oraninda azals gerceklesmistir. Oniimiizdeki yillarda egitimlerin
yapmak (%) arttirilarak is kazasi sayisinda dolayisiyla KSO’da azalma hedeflenmektedir.
Sifir is kazasi hedefiyle is kazasi

agirhk oraninda (KAO) iyilestirme 0.5 Referans yila gére 0.5 oraninda iyilesme (KAO'da azalis) saglanmistir.

yapmak (%)

2023 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU

*2023 yilinda 373 calisana iSG egitimi
*2023 yilinda tiim isletmelerde gerceklesen toplam is kazalarinin sebepleri arasinda ilk ligte sirasiyla Carpma kaynakli, Takilma-kayma-diisme kaynakli
ve Parca-Malzeme diismesi / devrilmesi kaynakli oldugunun tespiti

~N 7
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Sosyal Sorumluluk

Amacglar

2023 yih performansi
(Referans yi1l 2020)

Degerlendirme

Sosyal sorumluluk projeleri
gergeklestirmek (adet)

2023 yilinda 4 farkh sosyal sorumluluk projesi hayata gecirilmistir.
Bir onceki yila gore proje sayisinda artig vardir.

*2023 yilinda 3 kere Kizilay is birligi ile kan bagisi etkinligi

*2023 yilinda Fair for Life fonu ve Ahbap dernegi is birligi ile Hatay ili Kirikhan Fen Lisesi’ne 2 kiitiiphane, Adiyaman ili Golbasi

Fen Lisesi’ne mizik sinifi kurulmasi

*Deprem bdlgesi yardim hazirliklari i¢in ¢alisanlarimizin yénlendirilmesi

*Habitat Geri doniisim is birligi ile gerceklestirilen kurum ici atik yag toplama kampanyasi kapsaminda 137 kg atik yagin biyogaz

2023 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU

Uretimine kazandirilmasi

"

S
KFCGIDA



Q72 KURUMSAL

YONETISIM

Arge ve

Inovasyon

‘r\ovaF U\N)Hm
Uenilikei Yonetim

17 AMAGLARICIN

ORTAKLIKLAR

Amacglar

2023 yili performansi
(Referans yil 2020)

Degerlendirme

Dis paydaslarla ortak projeler

Son li¢ yila gore dis paydaslarla yapilan proje sayisinda artis gerceklesmistir. 2023 yilinda Arge

gergeklestirmek (adet) 10 Merkezi blinyesinde toplam 10 farkli ortakli proje ylritilmustir.
Ulusal ve Uluslararasi Patent / faydal g
el AT Atasarimitesciller 1 2023 yilinda 1 Faydali model tescil edilmistir.
gerceklestirmek (adet)
Rliisalive Uluslararas: Patent! Faydali 6 2023 yilinda 4 ulusal, 1 uluslararasi patent basvurusu, 1 faydali model basvurusu yapilmistir. Son ug¢
?‘:d:)l S Ragerceklegtirmek yilda yapilan ulusal ve uluslararasi patent basvurulari 2'den 6'ya cikarilmistir.
ade
Pazara sunulan yeni Uriin sayisi bir 6nceki yila gére artis gostermistir. 2023 yilinda 3 adet meyve
Pazara yeni iiriinler sunmak (adet) 5 grubunda, 2 adet ise fonksiyonel iiriin grubunda olmak lizere pazara yeni iiriinler
sunulmustur.
jloplam ciro icerisinde Arge harcamas 0.1 Referans yila gére %0.1 oraninda bir azalma mevcuttur.
oranini artirmak (%)
Toplam ciro icerisinde Arge
iriinlerinden elde edilen gelir oranini 6 Referans yila gore elde edilen gelir orani %6 oraninda artmistir.
artirmak (%)
Bilimsel etkinliklere katilim saglamak 1 Kongre, konferans, sempozyum, calistay kategorilerinden 2 farkh calistaya, 1 proje pazarina, 4 farkl

(adet)

kongreye katilim saglanmistir. Ayrica ilgili yilda 4 farkh bilimsel igerikli egitime katilim saglanmistir.

2023 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU
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Arge ve Inovasyon

Amaglar

2023 yili performansi
(Referans yil 2020)

Degerlendirme

ilgili yilda Arge Merkezi arastirmacilari tarafindan, katilim saglanan bilimsel etkinliklerde 3 poster, 1

Bilimsel icerikli bildiri ve yayinlar 4 SANRARES
gerceklestirmek (adet) sozIu bildiri yapilmistir.
Toplam Arge Merkezi personeli sayisi . _— . . S ST
G oo 2 TE T Son li¢ yilda Arge Merkezi biinyesinde lisans {stii arastirmaci oraninda degisiklik olmamistir. 2023
icerisindeki lisansiistii arastirmaci 0 . o NS5O
= yili lisans lstid arastirmaci orani %22'dir.
sayisini artirmak (%)
Arge ve i.n?vasyon havuzuna gelen 157 2020 yilinda Kurumsal Inovasyon Yonetim Sistemi'nin kurulmasindan bu yana fikir havuzuna gelen
toplam fikir sayisini artirmak (adet) fikir sayisinda %157 oraninda artig gergeklesmistir.
inovasyon projeleri gergeklestirmek
(adet) 0 2023 yilinda herhangi bir inovasyon projesi tamamlanmamistir.

2023 SURDURULEBILIiRLIK RA

*2019 yilinda kurulmus Arge Merkezi
*2023 yilinda 5 farkli Universite - Sanayi Is Birligi Projesi
*2023 yilinda 1 adet Tubitak 1707 Projesi
*2023 yilinda PRIMA proje ortakhgi
*2023 yilinda 1 Uluslararasi Arastirma Enstitiisii - Sanayi Is Birligi Projesi

*Toplam 1 Faydali Model

*2018-19 ve 2020-21 déneminde InoSuit ve Odakli InoSuit programlarina katilim ve mezuniyet
*2023 yili 2 tam metin makale basgvurusu
*2023 yilinda Arge ve inovasyon fikir havuzuna kazandirilan toplam 373 adet fikir

PORU
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Urin Kalitesi ve Gida Giuvenligi

2023 yih performansi

Amacglar Degerlendirme
(Referans yi1l 2020)
Tiim iirlinlerde miisteri
sikayetlerini azaltmak (ppm) 2.9 Misteri sikayetlerinde son li¢ yilda 2.2 ppm diizeyinde azalma
Kurumsal miisteri sikayetlerini X saglanmstir.
azaltmak (ppm)
Miisteri sikayetine (Kurumsal Referans yila gére misterilere sikayet ile ilgili geri bildirimde
ve nihai) doniis hizini 0.15 (donis hizi) iyilesme saglanmistir.

arttirmak (giin)

2023 yih performansi
(Referans yi1l 2022)

Tiim iirlinlerde miisteri

sikayetlerini azaltmak (ppm) Kendi markali iriinlerimizin perakende ve e-ticaret kanalinda

8.5 satilan Uriinlerimize ait nihai misterilerimizden gelen sikayet

Nihai miisteri sikayetlerini oraninda 8.5 ppm diizeyinde artis gerceklesmistir.

azaltmak (ppm)

Gida giivenligi kapsaminda 2023 yilinda alinan denetim sayisinda bir 6nceki yila gére
toplam denetim basina alinan 0.6 yaklasik 2 kat artis olmasina ragmen denetim basina tespit
uygunsuzluk oranini azaltmak edilen uygunsuzluk oraninda 0.6 diizeyinde artig gozlenmistir.

*2023 yilinda iki igletmede A+, iki isletmede A grade BRC notu
*2023 yilinda Gida glivenligi kapsaminda toplam 23 denetim

M
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Uretimde Verimlilik

2023 yili performansi

Amaclar Degerlendirme
(Referans yi1l 2020)
SO . Son li¢ yilda kalite doniis orani diizenli bir sekilde
Tum isletmelerde kalite 2.8 iyilestirilmistir. 2020 referans yila gore %2.8 oraninda iyilesme

doniis oranini azaltmak (%) .. -
gozlenmistir.

Tiim isletmelerimizde gida

k f la gére %0.4 .
atik oranini azaltmak (%) 0.4 Gida atik orani referans yila gore %0.4 oraninda artmistir

Referans yila gore gergeklestirilen kaizen sayisinda %12
oraninda azalis meydana gelmistir. Toplanan fikir sayisi artmis,

proje sayisini artirmak (%) L tamamlanan proje sayisi azalmistir. Projeler ilgili yilda

tamamlanamayip bir sonraki yila devredilmistir.

Gercgeklestirilen kaizen

Tiim isletmelerde yan Referans yila gére yan iiriin oraninda %1.1 azalma saglanarak bu
iirlin oranini azaltmak (%) 1.1 hedef alaninda iyilestirme gerceklestirilmistir.

*2023 yilinda tamamlanan 61 adet kaizen projesi
*2023 yilinda gida atiklarindan inovatif lrln eldesine yénelik 1 adet dis paydasla ortakli Arge Merkezi projesi

M
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Sireclerde Dijitallesme

2023 yih performansi " .
Amagl D lend
— (Referans yi1l 2020) o .
ERP sisteminde gelistirme 148 Yapilan gelistirme sayisi bir onceki yila gore yaklasik 3 kat
yapmak (adet) arttinlmistir.
ERP sistemi lizerinden rapor 2020 referans yila gore yapilan rapor sayisinda 7 adet artis
gelistirmek (adet) 17 saglanmistir.

*2023 yilinda izin yénetimi, bordro goriintiileme vb. siire¢lerin tamamen dijital ortamdan yapilmasini saglayan iK Portal projesinin hayata gegirilmesi
*KFC Akademi’de dijital egitim platformu kullanimi
*QR kod ile fikir toplama siirecinin %100 dijital ortama gegisi
*Stok ve izlenebilirlik stireglerinin dijital olgunlugunun arttirilmasi amaciyla lizim hammadde tarafinda dijital tarti kullanilarak miktarlarin Scada ile el
terminalleri vasitasiyla QR kod okutularak ERP sistemine otomatik veri akisinin saglanma projesi

I
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Surdiarialebilir Tarim

3 it Fomomanel| 12 52hie

Iy ﬁ/l' -

Amaglar

2023 yili performansi
(Referans yil 2020)

Degerlendirme

Organik iiriin satis miktarini

Son ﬁ? yildir organik iriin satis miktari tonaj bazinda diizenli olarak

BrCErTald) 39 g;tﬁ;r:cgllgg:'r.oz 23 yilinda referans yila gére organik iiriin satis miktari %39
Satisi yapilan ve sertifikamizda Ref la gére iiriin bazinda (incir, cilek b.) ik Giri
bulunan organik iriin cesitliligini 5 eferans yila gére iriin bazinda (incir, gilek, muz vb.) organik Griin
AT Ere B BRIl & (°2) cesitliliginde %5 oraninda artis vardir.
Tiim iriinlerimiz icerisinde toplam 2020 yilina gére Fair for Life sertifika kapsamina kazandirdigimiz iiretici
Fair for Life Sertifikali iiretici 18 sayisinda %18 oraninda azalma olmustur. Sertifikal Grilinler dekar bazli
sayimizi artirmak (iiretici sayisi) iyilestirilmistir.
Tedarikgilerimizde Fair for Life Referans yila gére dekar bazinda FFL sertifikali tarimsal alanda %4 artis
sbertlfékall :arlmls(a(l‘ya)lanl dekar 4 saglanris

azinda artirmak (% :

. . Referans yila gore, s6zlesmeli tarim yapilan lreticilerimizde dekar basina
gﬁﬁgﬁnf'ﬁ:a?;'l?rldfgpksi%";'envﬁubre 932 kullanilan kimyevi giibre miktarinda %23.2 oraninda iyilesme mevcuttur. Bu

kullaniminin azaltimini saglamak (%)

iyilestirme, tarimsal girdilerin tarafimizca kontrolli bir seklide
saglanmasindan kaynaklanmaktadir.

*2024 sezonu bag uygulamalari icin 2023 yilinda tarimda dijitallesme kapsaminda karar destek sistemi yatirimi
*2024 sezonu igin Ureticilerimizin kullandigi girdi ve diger yaptiklari uygulamalarin kontrol kolayligi adina 2023 yilinda yapilan yazilim yatirimi ve
Uretici haritalandirma calismasi
*2023 y1li 6000 tondan fazla organik iiriin ihracati
*Fair for Life kapsaminda yeni bir ¢esidin kazandirilmasi
*2023 yilinda Fair for Life performansinin %6.7 oraninda arttiriimasi
*Ug iiriin grubunda “Fair for Life” sertifikasinin yani sira ayrica “For Life” sertifikasinin kazandiriimasi
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Ambalaj ve Atik Yonetimi

Amaglar

2023 yih performansi
(Referans yil 2020)

Degerlendirme

Tiim isletmelerde iiretim esnasinda olusan

Bir 6nceki yila gére ambalaj fire oraninda iyilesme saglansa da referans yila gére fire miktari %1.2

1.2
ambalaj fire oranini azaltmak (%) daha fazladir.
Uretilen toplam iiriin miktar icerisinde Son ii¢ yilda iiretilen trlin miktari basina kullanilan plastik miktarinda yaklasik %1 oraninda iyilesme
kullanilan plastik oranini azaltmak (%) 0.9 saglanmistir.
Kullanilan toplam plastik ambalaj miktari Toplam plastik tiiketimleri icerisinde geri doniistiiriilebilir zellikte olan plastik kullanim oraninda
icerisinde kullanilan geri déniistiiriilebilir 1.9 referans yila goére azalma goriilmektedir.2024 yilinda paketli lirinlerde uygulamaya gegecek geri
ambalaj oranini artirmak (%) donistiirilebilir 6zellikte plastik kullanimlarinin artmasi planlanmaktadir.
Uretilen toplam iiriin miktar icerisinde 2020 yilina gore dretilen iirlin icerisinde kullanilan toplam kagit miktarinda %0.7 oraninda

0.7

kullanilan kagit oranini azaltmak (%)

iyilestirme saglanmistir.

2023 yili performansi
(Referans yil 2021%)

Tiim isletmelerde sifir atik projesinin

Referans yila gére sifir atik projesi kapsaminda kaynaginda ayristirilan ve geri déniisiime

verimliligi ylikseltilerek toplam aga¢ 27 . N

R Ak (adet) kazandirilan atiklar sayesinde ekstra 27 agag¢ kazanimi olmustur.

Tim isletmelerde sifir atik projesinin Referans yila gére sifir atik projesi kapsaminda kaynaginda ayristirilan ve geri déntsiime
verimliligi yiikseltilerek toplam enerji 13209

tasarrufunu artirmak (kWh)

kazandirilan atiklar sayesinde ekstra 13.209 kWh enerji kazanimi olmustur.
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Ambalaj ve Atik Yonetimi

Amacglar 2(%€ieyrl;lnrs’ey:f°2r(;'}a12;| Degerlendirme

Tiim isletmelerde sifir atik projesinin 44
verimliligi ylikseltilerek toplam su
tasarrufunu artirmak (m?)

Referans yila gore sifir atik projesi kapsaminda kaynaginda ayristirilan ve geri déniisiime
kazandirilan atiklar sayesinde ekstra 44 m3 su kazanimi olmustur.

Tiim isletmelerde sifir atik projesinin
verimliligi ylikseltilerek toplam sera gazi 331
kazanimini artirmak (kg)

Referans yila gore sifir atik projesi kapsaminda kaynaginda ayristirilan ve geri déniisiime
kazandirilan atiklar sayesinde ekstra 331 kg sera gazi kazanimi olmustur.

Tiim isletmelerde sifir atik projesinin
verimliligi yiikseltilerek toplam petrol 3085
kazanimini artirmak (It)

Referans yila gore sifir atik projesi kapsaminda kaynaginda ayristirilan ve geri déniisiime
kazandirilan atiklar sayesinde ekstra 3085 Lt petrol kazanimi olmustur.

Tiim isletmelerde sifir atik projesinin
verimliligi ylikseltilerek toplam cam ve 0.34
metal ham madde kazanimini artirmak
(ton)

Referans yila gore sifir atik projesi kapsaminda kaynaginda ayristirilan ve geri déniisiime
kazandirilan atiklar sayesinde ekstra 0.34 ton cam ve metal hammadde kazanimi olmustur.

*Sifir atik belgesinin alindigi yil olmasi sebebiyle baz yil kabul edilmistir.

*2021 yilindan beri nihai tiiketicileri bilinglendirmek ve ambalajlarimizin atik yonetimini dogru bir sekilde
yapabilmelerini saglamak amaciyla, ABD ve Kanada pazarlari icin how2recycle lyeligi
*2021 yilindan beri her iki isletmede Sifir Atik belgesi

M
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iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Karbon Emisyonu)

Amaglar

2022 yili performansi*
(Referans yil 2020**)

Degerlendirme

Merkez i§letme’de CO2 es degeri olarak
saptanan toplam karbon emisyonunun
tretilen toplam iriin miktari icerisindeki
payini azaltmak (ton CO2 es./ton iiretilen
Uriin)***

34

2022 yili kurumsal karbon ayak izi raporuna goére; emisyonlarin %92'si Kapsam 3 kaynakli olup satin
alinan hammaddeler yaklasik %77 oranla buradaki en biiyiik payi olusturmaktadir. Son uriin sevkiyati
ve sabit yanmalar da sirasiyla diger yliksek emisyon kaynaklaridir. Bir 6nceki seneye gore uretilen
Uriin basina tespit edilen karbon emisyonu degerinde (CO2 esdegeri) %34 artis saptanmistir.

Merkez isletme’de CO2 es degeri olarak
saptanan Kapsam 1 karbon emisyonunun
tretilen toplam iiriin miktan icerisindeki
payini azaltmak (%)

222

2022 yilinda, referans yila gore iiretilen trlin miktari icerisinde Kapsam 1 emisyonlari oraninda %222
artis saptanmis olup, bir dnceki yila gére %125 iyilestirme saglanmistir.

Merkez isletme’de CO2 es degeri olarak
saptanan Kapsam 2 karbon emisyonunun
tretilen toplam iiriin miktan igerisindeki
payini azaltmak (%)

27

2022 yilinda, referans yila gore iiretilen Urlin miktari icerisinde Kapsam 2 emisyonlari oraninda %27
azalma saglanarak iyilestirme elde edilmistir.

Merkez isletme’de CO2 es degeri olarak
saptanan Kapsam 3 karbon emisyonunun
retilen toplam iiriin miktari icerisindeki
payini azaltmak (%)

44

2022 yilinda, bir énceki yila gére iiretilen lriin miktari igerisinde Kapsam 3 emisyonlari oraninda
%44 artis gerceklesmistir.

Uziim isletmesi'nde CO2 es degeri olarak
saptanan toplam karbon emisyonunun
iretilen toplam iiriin miktari icerisindeki
payini azaltmak (ton CO2 es./ton iiretilen
trlin)***

19

2022 yili kurumsal karbon ayak izi raporuna gére; emisyonlarin %91'i Kapsam 3 kaynakli olup satin
alinan hammaddeler yaklasik %56 oranla buradaki en biiyiik payi olusturmaktadir. Son urin sevkiyati
ve elektrik tliketimi sirasiyla diger yliksek emisyon kaynaklaridir. Bir 6nceki seneye gore iiretilen
Urlin basina tespit edilen karbon emisyonu degerinde (CO2 esdegeri) %19 iyilestirme
gerceklesmistir.

Uziim isletmesi'nde CO2 es degeri olarak
saptanan Kapsam 1 karbon emisyonunun
tretilen toplam iirlin miktan icerisindeki
payini azaltmak (%)

91

2022 yilinda, referans yila gore Uretilen lriin miktari icerisinde Kapsam 1 emisyonlari oraninda %91
artis saptanmis olup, bir dnceki yila gore ise yaklasik 3.5 kat iyilestirme saglanmistir.
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iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Karbon Emisyonu)

Amacglar

2023 yili performansi*
(Referans yil 2020**)

Degerlendirme

Uziim i§|etmesi'nde CO2 es degeri olarak
saptanan Kapsam 2 Karbon Emisyonunun

2023 yilinda, referans yila gore iiretilen Uriin miktari igerisinde Kapsam 2 emisyonlari oraninda %32

32 . N P
tiretilen toplam iiriin miktari icerisindeki azalma saglanarak iyilestirme elde edilmistir.
payini azaltmak (%)
Uziim isletmesi'nde CO2 esdegeri olarak
saptanan Kapsam 3 Karbon Emisyonunun 14 2023 yilinda, bir 6nceki yila gére iretilen lriin miktari icerisinde Kapsam 3 emisyonlari oraninda

tretilen toplam iiriin miktar igerisindeki
payini azaltmak (%)

%14 iyilestirme saglanmistir.

2023 yili performansi
(Referans yil 202144)

Tiim isletmelerdeki iiretilen ton iiriin

Son iki yilda; liretilen ton iiriin basina kendi GES santrallerimizde iirettigimiz yenilenebilir enerji

basina yenilenebilir enerji kaynak 321 kaynagi oraninda yaklasik 4 kat artis mevcuttur. Uziim isletmesinde faaliyete gegen GES sistemi ile
kullanimini (kWh) artirmak (%) referans yila gore ciddi oranda iyilestirme saglanmistir.

Tiim isletmelerdeki toplam elektrik Son iki yilda yenilenebilir enerji kaynak lretiminin toplam tiiketilen enerji kaynadi icerisindeki
kullanimi igerisinde yenilenebilir enerji 24.5 oraninda %24.5 iyilestirme mevcuttur. Uzim isletmesinde faaliyete gecen GES sistemi ile referans

tiretimi miktarini artirmak (%)

yila gore ciddi oranda iyilestirme saglanmistir.

*Kapsam 1, 2 ve 3 **Kapsam 1 ve 2 (ISO 14064-2018 uyumlu) ***Kapsam 3 dahil hesaplama ilk kez 2021 yilinda yapildigi i¢in, azalma orani 2021
****2023 yili hesaplamalari devam ediyor. **GES kurulum yili olmasi sebebiyle baz alinan yil 2021'dir.

degerine gére verilmistir.

*2023 yilinda iizim isletmesine GES kurulumu
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Amagclar

2023 yili performansi
(Referans yil 2020)

Degerlendirme

Su yonetimi konusunda bilinglendirme
egitimi verilmis iiretici sayisini arttirmak
(Kisi sayis1)

2023 yilinda ireticiler i¢cin hedeflenen egitimler gergeklestirilememistir.

www.kfc.com.tr
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